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I. FUNDAMENTO LEGAL

Con fundamento en el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno (MEMICI), publicado en el
Periédico Oficial del Estado de Coahuila de Zaragoza el viernes 21 de abril del 2017, al Acuerdo por el que se
emite el Manual Administrativo de Aplicacién Estatal que establece las disposiciones en materia de Control
interno para el Estado de Coahuila de Zaragoza publicado en el Periddico Oficial el martes 6 de Noviembre de
2018 el cual establece en el Titulo Tercero Metodologia de la Administracién de Riesgos y en apego al
compromiso adquirido por la Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas para la implementacion del
Sistema de Control Interno Institucional (SCII), se emite el presente reporte, con la finalidad de hacer constar

los avances por parte de la Secretaria en materia de Administracién de Riesgos.

II. ANTECEDENTE DEL ANALISIS DE RIESGOS DEL ANO ANTERIOR

En el 2021, se aplicé la Metodologia de Administracion de Riesgos Institucionales a los objetivos
establecidos por la institucion, mediante la cual se determinaron los riesgos mas relevantes respecto a los
objetivos institucionales, considerando datos estadisticos, asi como la experiencia de los servidores publicos
participantes en el andlisis.

Los riesgos, fueron evaluados conforme a su probabilidad de ocurrencia e impacto, cuyo analisis fue
plasmado en una Matriz de Riesgos Institucional (MARI), de la cual derivd el Programa de Trabajo de

Administracion de Riesgos (PTAR) para el afio 2022.

En la siguiente tabla se muestra el listado de riesgos identificados 2021.

No. de Riesgo

2021_1 (DDA)

RIESGO

No Promover y dar seguimiento la implementacion
de Sistemas de Control Interno Institucional
basados en el Modelo Estatal del Marco Integrado
de Control Interno, en las dependencias y entidades
paraestatales.

VALORACION
DE RIESGOS VS. CONTROLES

Valoracién Final

GRADO DE PROBABILIDAD
IMPACTO DE OCURRENCIA

2021 2

No Impulsar una cultura de autocontrol, a través de
procesos de Autoevaluacion de Control interno que
permita la mejora de en las dependencias y
entidades paraestatales.

2021_3

No Disefiar y coordinar la aplicacién del Programa
de Integridad que fomente una cultura de ética
publica en las dependencias y entidades
paraestatales.

2021_4

No Establecer esquemas participativos que
fortalezcan la ética pablica de la Administracién
Publica Estatal.

2021 5

No Impulsar la localizacion de actividades o
funciones de riesgo dentro del quehacer de la
administracion publica.

2021_6

No Coordinar la integracién y actualizacion del
expediente electrénico con los tramites y servicios
ofrecidos por el estado y sus municipios en el portal
RETYS
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No. de Riesgo

2021_7

VALORACION
DE RIESGOS VS. CONTROLES

RIESGO Valoracién Final
GRADO DE PROBABILIDAD
IMPACTO DE OCURRENCIA
No Establecer los mecanismos para la adecuada
integracion los manuales de operacion y de

procedimientos de las dependencias y entidades de 5 6
la administracién publica estatal.

2021-1 (DC) No capacitar en linea 4 3

2021-2 No Elaborar indicadores mensuales en seguimiento 0 3
del cumplimiento de los PIC autorizados

2021-3 No firmar convenios con instituciones educativas 5 4
para becas para los servidores publicos

2021-4 No Integrar Programa de Austeridad y Ahorro de las 4 3
dependencias y entidades

2021_1 (DI) No contar con recursos y conocimientos para 2 4
desarrollo 0 mejoramiento de servicios

2021_2 No contar con la capacitacién requerida en nuevas 5 4
tecnologias

2021 3 No contar con estandares para el debido desarrollo 1 3
de proyectos

2021 4 Perdida de informacion por ataques externos 4 7

2021_01 (SSAG) No establecer acciones preventivas y correctivas
con la finalidad de detectar irregularidades 10 3

derivadas de la aplicacién de recursos publicos con
apego a la normatividad establecida

2021_02

No vigilar y acompafiar en todos los procesos de
entrega-recepcion de las Dependencias y 8 2
Entidades de la APE

2021_03

No coordinar la representacion de la Secretaria en
las Juntas de Gobierno

2021_1 (DGNCP)

No fomentar el cumplimiento de las disposiciones
que apliqguen en materia de adquisiciones y 4 1
contrataciones de obra publica

2021_1 (DGCIVYS)

No llevar a cabo acciones de fiscalizacion y 8 3
supervision del ejercicio de los recursos publicos en
funcién de la normatividad aplicable.

2021_1 (DGF)

No dar cumplimiento a las actividades establecidas 8 4
en el programa anual de trabajo celebrado con la
Secretaria de la Funcién Pablica.

2021_1 (DGPCYCS)

No coordinar ni dar seguimiento a los observatorios
ciudadanos y no elaborar propuestas de mejora.

2021_2

No establecer espacios que permitan la
participacion de la sociedad civil

2021_3

No poner en marcha convenios de colaboracién
para la ejecucién de acciones de contraloria social 5 1
en obra publica y programas sociales

2021_4

No impulsar capacitar y proporcionar herramientas
que faciliten a los comités de contraloria social sus 2 1
actividades de vigilancia y supervision de los
recursos publicos

2021 5

No impulsar la participacion ciudadana en materia
de blindaje electoral
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VALORACION
DE RIESGOS VS. CONTROLES

No. de Riesgo RIESGO Valoracién Final

GRADO DE PROBABILIDAD
IMPACTO DE OCURRENCIA

2021_04 (CGAJ) Resolver los PRAS en tiempo de conformidad con

lo establecido en la LGRA
A continuacion, se muestra el Mapa de Riesgos conforme a la informacién de la tabla anterior:

CORDINACION GENERAL DE INNOVACION GUBRNAMENTAL
DIRECCION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

4 5 6

GRADO DE IMPACTO
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CORDINACION GENERAL DE INNOVACION GUBRNAMENTAL
DIRECCION DE CAPACITACION

MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

4 5 6

GRADO DE IMPACTO

CORDINACION GENERAL DE INNOVACION GUBRNAMENTAL
DIRECCION DE INFORMATICA

MAPA DE RIESGOS

* GRADO DE IMPACTO
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SUBSECRETARIA DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

4 5 6

GRADO DE IMPACTO

SUBSECRETARIA DE AUDITORIA DE OPBRA PUBLICA Y PROGRAMAS SOCIALES
DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD EN CONTRATACIONES PUBLICAS

MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

GRADO DE IMPACTO
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SUBSECRETARIA DE AUDITORIA DE OPBRA PUBLICA Y PROGRAMAS SOCIALES
DIRECCION GENERAL DE CONTROL INTERNO, VERIFICACION Y SUPERVICION

MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

4 5 6

GRADO DE IMPACTO

SUBSECRETARIA DE AUDITORIA DE OPBRA PUBLICA Y PROGRAMAS SOCIALES
DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION

MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

4 5 6

GRADO DE IMPACTO
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SUBSECRETARIA DE AUDITORIA DE OPBRA PUBLICA Y PROGRAMAS SOCIALES
DIRECCION GENERAL DE CONTRALORIA Y PARTICIPACION CIUDADANA

MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

CORDINACION DE ASUNTOS JURIDICOS
PROCEDIMIENTOS DE RESPONSABILIDAD
MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

GRADO DE IMPACTO
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Il CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

Conforme al Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos del 2021 y a los seguimientos trimestrales

realizados, se dio cumplimiento al 100 %.

Lo anterior, de acuerdo a las acciones realizadas, mismas que cuentan con evidencia de soporte, por lo
gque a continuacion se hace mencion de las acciones concluidas, asi como aquellas no concluidas y/o

iniciadas en el periodo establecido.

A) Acciones Concluidas

Riesgo

Acciones Concluidas

No Promover y dar seguimiento la implementacion de
Sistemas de Control Interno Institucional basados en el
Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno, en
las dependencias y entidades paraestatales.

Incorporar el Diplomado de Control Interno y promoverlo a
los servidores publicos.

Incorporar el Diplomado de Control Interno y promoverlo a
los servidores publicos.

Incorporar el Diplomado de Control Interno y promoverlo a
los servidores publicos.

Incorporar el Diplomado de Control Interno y promoverlo a
los servidores publicos.

No Impulsar una cultura de autocontrol, a través de procesos de
Autoevaluacion de Control interno que permita la mejora de en
las dependencias y entidades paraestatales.

Incorporar el Diplomado de Control Interno y promoverlo a los
servidores publicos.

Realizar monitoreos de implementacion del PTCI

No Disefiar y coordinar la aplicacidn del Programa de Integridad
que fomente una cultura de ética publica en las dependencias y
entidades paraestatales.

Implementacion del SSECCOE para evaluar las acciones de los
comités

Promover la adopcidn de la figura ciudadana ante el Comité.

No Establecer esquemas participativos que fortalezcan la ética
publica de la Administracion Publica Estatal.

Impulsar actividades de difusién de la Cultura Etica de la mano
con COPARMEX, y/o a través de Programa CEP.

No Impulsar la localizacién de actividades o funciones de riesgo
dentro del quehacer de la administracion publica.

Incorporacion y promocion del Diplomado de Control Interno en
e-learning.

Incorporacion y promocion del Diplomado de Control Interno en
e-learning.

No Coordinar la integracion y actualizacién del expediente
electrénico con los tramites y servicios ofrecidos por el estado y
sus municipios en el portal RETYS

Asegurarse que las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal, definan un enlace de Tramites y
servicios (operativo) que apoye en los trabajos de los
responsables de la Unidad de Mejora Regulatoria y generar
directorio.

Asegurarse que las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal, definan un enlace de Tramites y
servicios (operativo) que apoye en los trabajos de los
responsables de la Unidad de Mejora Regulatoria y generar
directorio.
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No Establecer los mecanismos para la adecuada integracion los
manuales de operacién y de procedimientos de las dependencias
y entidades de la administracion publica

Seguimiento a la implementacién del SEAD en las dependencias
y entidades.

No capacitar en linea

Recopilacién de la informacién del curso.

No Elaborar indicadores mensuales en seguimiento del
cumplimiento de los PIC autorizados

Reforzar la solicitud de evidencias a través de oficio, correo
electronico o llamada telefénica

No firmar convenios con instituciones educativas para becas
para los servidores publicos

Reforzar la busqueda constante de apoyos para becas con las
Instituciones de Educacién Superior

No Integrar Programa de Austeridad y Ahorro de las
dependencias y entidades

Solicitud de informacién autorizada por parte de SEFIN

No fomentar el cumplimiento de las disposiciones que apliquen
en materia de adquisiciones y contrataciones de obra publica

Monitorear los archivos en el Portal de Transparencia para
detectar cambios en la estructura organica de las dependencias
y entidades

Insistir ante la Direccidén General de Informatica para continuar
con el desarrollo del sistema para su conclusiéon

Dar seguimiento a las solicitudes de recursos financieros y de
recursos materiales

Realizar tramite oportuno de recursos materiales

No llevar a cabo acciones de fiscalizacion y supervision del
ejercicio de los recursos publicos en funcion de la normatividad
aplicable.

Implementar un procedimiento (formato) de Supervisidn para el
Registro que concentre la informacion de todas las auditorias y
que arroje un analisis global en tiempo de las observaciones
recurrentes en la integracion del RBD.

Se solicita al area de Sistemas mantenimiento al SIGA

Implementar en el seguimiento y Control del sistema BESOP.
Para su cumplimiento, asesorias a través de teléfono, correo
electrénico y presencial.

No dar cumplimiento a las actividades establecidas en el
programa anual de trabajo celebrado con la Secretaria de la
Funcion Publica.

Solicitar a la Secretaria de la Funcién Publica, la inclusién en el
programa de auditoria 2021.

Generar el documento que contenga el programa interno de
auditorias directas.

Crear el programa de seguimiento para solventar ejercicios
anteriores.

Disefiar el programa de Capacitacion para aplicacion de recursos
federales.

Elaborar oficios a los municipios y dependencias para solicitar la
radicacién de los recursos federales del ejercicio presupuestal
2021.

No coordinar ni dar seguimiento a los observatorios ciudadanos
y no elaborar propuestas de mejora.

Enviar oficio de colaboracion a los titulares de las dependencias
gue prestan servicio a la sociedad.
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Se realiza la difusidn a través de la convocatoria a las
universidades a través de correo electrénico o entrega directa
en las Instituciones de Educacion Superior.

No establecer espacios que permitan la participacion de la
sociedad civil

Establecer en el manual de procedimientos el documento de
invitacion.

Documentar que los resultados de los observatorios se
encuentran en la pagina de contraloria social.

No poner en marcha convenios de colaboracion para la ejecucion
de acciones de contraloria social en obra publica y programas
sociales

Se va a documentar y se integrara en el manual de los
observatorios ciudadanos.

No impulsar capacitar y proporcionar herramientas que faciliten
a los comités de contraloria social sus actividades de vigilancia y
supervision de los recursos publicos

Enviar invitacion a la Secretaria de la Funcion Publica para
coordinar evento virtual y enviar invitacion para la capacitacién
virtual con las dependencias del Gobierno Estatal, Delegaciones
Estatales Federales y Municipios.

No impulsar la participacidn ciudadana en materia de blindaje
electoral

Modificacién a el manual del procedimiento de blindaje
electoral

No contar con recursos y conocimientos para desarrollo o
mejoramiento de servicios

Recursos para compra de software y capacitacion al personal en
nuevas tecnologias

Capacitacion de nuevas tecnologias al personal

Actualizacién de equipos de computo

No contar con la capacitacion requerida en nuevas tecnologias

Recursos para compra de software y capacitacion al personal en
nuevas tecnologias

Capacitacion de nuevas tecnologias al personal

No contar con estandares para el debido desarrollo de proyectos

Recursos para compra de software y capacitacién al personal en
nuevas tecnologias

Capacitacion de nuevas tecnologias al personal

Perdida de informacion por ataques externos

Se necesitan recursos para la investigacién y/o desarrollo de
nuevas tecnologias

Capacitacion de nuevas tecnologias al personal.

No establecer acciones preventivas y correctivas con la finalidad
de detectar irregularidades derivadas de la aplicacién de
recursos publicos con apego a la normatividad establecida

Elaborar manual de procedimientos en donde se definan los
pasos a seguir para revisar el programa anual de auditoria

Elaborar manual de procedimientos en donde se definan los
pasos a seguir para integrar las carpetas que se remiten a la
UPIAG.

No vigilar y acompafiar en todos los procesos de entrega-
recepcion de las Dependencias y Entidades de la APE

Dar seguimiento a la formalizacidn del instructivo de trabajo de
Entrega-Recepcion

No coordinar la representacidn de la Secretaria en las Juntas de
Gobierno

Elaborar formato con la asignacion del funcionario que asistira a
las Juntas de Gobierno y entregar la informacion recibida.

Resolver los PRAS en tiempo de conformidad con lo establecido
en la LGRA

"Emitir los Acuerdos respectivos."

Mantener actualizado la IPO de la SEFIRC.

Memorandum de solicitud por la parte interesada.

Contestar en tiempo las Solicitudes de Informacidn recibidas en
la SEFIRC

Dar seguimiento al a plataforma de infocoahuila para no
incumplir con los tiempos de respuesta.
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Monitorear al area que entregara la informacién para cumplir
en tiempo.

Una vez que se cuente con la respuesta se genera Oficio de
Respuesta y se anexa el memorandum de la unidad
administrativa; dichos documentos son cargados en el portal de

infocoahuila
No disefiar, supervisar y evaluar el Plan de Trabajo de los Enviar invitacion al titular de la Dependencia para iniciar el
Organos Internos de Control en las Dependencias y Entidades. procedimiento de seleccion de quien ocupara el cargo de Titular
del OIC

Evaluacién individual de cada uno de los Programa presentados
por los OIC.

Crear un procedimiento, que permita actuar inmediatamente
para evitar tener el puesto desocupado, llevando a cabo de
manera inmediata la invitacidn y proceso de seleccién del nuevo
titular

B) Acciones No Concluidas y/o iniciadas

RIESGOS ACCIONES NO CUMPLIDAS % JUSTIFICACION

Las acciones mencionadas como no concluidas y/o iniciadas, deberan valorarse nuevamente y en su caso
considerarse dentro del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR).

V. RESULTADOS DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES AL CIERRE DEL 2021.

OBJETIVO / INDICADOR RESULTADO OBTENIDO OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS

(SEMAFORO)

Manejo responsable de los recursos
publicos y prevencion de hechos de
corrupcion.

Coordinacion interinstitucional para el
combate a la corrupcién.

Gasto publico responsable

Ley de Proteccion a Denunciantes, que se
encuentra en Consejeria Juridica.

Coahuila Digital

Mejora de tramites y servicios

Profesionalizacion del servicio publico Sigue pendiente la implementacion del Servicio

Profesional de Carrera, pero su implementacion es
no depende de las atribuciones de la Secretaria.

Participacion ciudadana y relacién con la
sociedad
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CONCLUSIONES:

El avance que se puede apreciar en el Informe Anual de Riesgos es superior al que se reportd durante
el 2021, esto se dio como resultado de un analisis mas detallado a las actividades que se realizaron y
la restructura del Programa Sectorial. Respecto al cumplimiento de nuestro PATSEFIRC, las lineas
estratégicas que quedaron pendientes de conclusion, son actividades que dependen de un externo.

V. ANAL

ISIS DE LOS RIESGOS EN EL PERIODO ACTUAL

En el 2022, considerando los resultados en el cumplimiento de los objetivos del afio anterior, se aplico la
Metodologia de Administracion de Riesgos a los objetivos institucionales de la Secretaria, proceso de
analisis mediante el cual se determinaron los riesgos actuales tomando como base las Lineas Estratégicas
cada Objetivo y no actividades en particular; estos fueron evaluados por el personal
involucrado con base en su probabilidad de ocurrencia e impacto, mismos que fueron plasmados en una
Matriz de Riesgos Institucional del cuél deriva el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR)

que integran

del afo 2022

En la siguiente tabla se muestra el listado de riesgos identificados en el afio (2022)

No. de Riesgo

RIESGO

No Promover y dar seguimiento la implementacion de Sistemas de Control
Interno Institucional basados en el Modelo Estatal del Marco Integrado de
Control Interno, en las dependencias y entidades paraestatales.

No Impulsar una cultura de autocontrol, a través de procesos de
Autoevaluacion de Control interno que permita la mejora de en las
dependencias y entidades paraestatales.

No Disefiar y coordinar la aplicacién del Programa de Integridad que
fomente una cultura de ética publica en las dependencias y entidades
paraestatales.

No Establecer esquemas participativos que fortalezcan la ética publica de la
Administracion Publica Estatal.

No Impulsar la localizacion de actividades o funciones de riesgo dentro del
guehacer de la administracion publica.

No Coordinar la integracion y actualizacion del expediente electrénico con
los tramites y servicios ofrecidos por el estado y sus municipios en el portal
Registro Unico de Tramites Administrativos (RUTA).

No capacitar en linea

No Elaborar indicadores mensuales en seguimiento del cumplimiento de los
PIC autorizados

No actualizar 6 modernizar en su caso, los servicios que se ofrecen a la
ciudadania.

No actualizar e instrumentar sistemas informaticos, para hacer mas eficiente
el quehacer diario de la APE.

l1l. VALORACION

DE RIESGOS VS. CONTROLES

Valoracién Final

GRADO DE PROBABILIDAD

IMPACTO DE
OCURRENCIA
4 5
3 5
4 6
6 4
5 6
4 5
4 3
4 3
2 4
2 4
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No. de Riesgo RIESGO Ill. VALORACION
DE RIESGOS VS. CONTROLES

Valoracién Final
GRADO DE PROBABILIDAD
IMPACTO DE
OCURRENCIA

11. 2022 No dictar las normas técnicas y criterios de aplicacion a que deba sujetarse 1
3(DI) la planeacion, programacion y evaluacion que en materia de informatica se 3
lleven a cabo en la APE y otorgar la asesoria correspondiente.

12. 2022 No impulsar la utilizacion de Dtos Abiertos en Portales Electronicos de la 4 7
4(DI APE.

13 2022 No darle seguimiento a la fomentacion del cumplimiento de las disposiciones 4 1
NCPP que apliqguen en materia de adquisiciones y contrataciones de obra publica

14. 2022 No llevar a cabo acciones de Supervision de Obra Publica registrados en el 8 3
1 (DGCIVS) SL:_IP g:el ejercicio de los recursos publicos en funcién de la normatividad

aplicable.
15. 207 No dar cumplimiento a las actividades establecidas en el programa anual de 8 3
1 (DGF trabajo celebrado con la Secretaria de la Funcién Publica.
16. 2022 No cumplir con las actividades establecidas en el programa anual de 3 3
2 (DPCS trabajo celebrado con la Secretaria de la Funcién Publica
17. 2022 No contar con servidores publicos capacitados en materia de contraloria 3 3
3 (DPCS social
18. 2022 No realizar observatorios ciudadanos que evallen el trabajo del Gobierno. 4 4
4 (DPCS
19. 2022 _ No cumplir con las acciones de contraloria social en obra publica y 3 3
4 (DPCS programas sociales del estado
20. 2022 No transparentar la entrega de recursos 5 5
1 (DPCS
21. 2022_ Una deficiente vigilancia y supervision de los recursos publicos 5 5
6 (DPCS
22. 2022 No se resuelva de conformidad con la LGRA 2 1
1(CJ
23. 2l0Z2- No establecer acciones preventivas y correctivas con la finalidad de detectar 5 1
01 (SSAG) irregularidades, derivadas de la aplicacion de los recursos publicos con

apego a la normatividad establecida.
24. 210z2 No vigilar y acompafiar en todos los procesos de entrega recepcion de las 4 1
02 (SSAG dependencias y entidades de la administracion publica estatal
25. 2101222 No coordinar la representacion de la secretaria en las juntas de gobierno. 4 5

03(SSAG
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A continuacion, se muestran los Mapas de Riesgos conforme a la informacién de la tabla anterior:
COORDINACION GENERAL DE INNOVACION GUBERNAMENTAL
DIRECCION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

GRADO DE IMPACTO

DIRECCION DE CAPACITACION
MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

GRADO DE IMPACTO

F-DAD- 072 REV 00 PAGINA 15 DE 7



Gobierno
¢l Estado

A WEOES

Coahuila

SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS

DIRECCION DE INFORMATICA

MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

SUBSECRETARIA DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA Y PROGRAMAS SOCIALES
DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD EN CONTRATACIONES PUBLICAS

MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

GRADO DE IMPACTO
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DIRECCION DE FISCALIZACION
MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

GRADO DE IMPACTO

DIRECCION DE VERIFICACION YSUPERVICION
MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

4 5 6

GRADO DE IMPACTO
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DIRECCION DE PARTICIPACION Y CONTRALORIA SOCIAL

MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA .

GRADO DE IMPACTO

SUBSECRETARIA DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

MAPA DE RIESGOS
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ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS

A) ANALISIS POR CUADRANTE

No. DE RIESGOS
2021 2022 COMENTARIOS
CUADRANTE | 2 0 No se cuenta con riesgos en este
cuadrante ya que estan el proceso
de documentacion.
CUADRANTE I 4 4 Ya se identificaron las posibles
fallas y se inicia la documentacion
de procesos.
CUADRANTE Il 15 18 Estan en proceso de actualizacion
de procedimientos.
CUADRANTE IV 8 3 Se detecta una disminucién.

B) ANALISIS POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

No. DE RIESGOS
UNIDAD ADMINISTRATIVA ANO ARNO ACTUAL COMENTARIOS
ANTERIOR (2022)
(2021)

Coordinacion de Asuntos Juridicos 6 1 Solo se considerd un riesgo,
ya que las areas de
Investigacion fueron
reasignadas.

Direccion de Desarrollo Administrativo 7 7 El enfoque de atencion se
modifico.

Direccion de Capacitacion 4 2 Se dio un enfoque mas
especifico.

Direccion de Informatica 4 4 El analisis se realiz6 con
mayor detalle.

Direccion General de Control Interno 1 0 Esta area solo se enfoco al
Control interno de la
SSAOPYPS.

Direccion General de Normatividad y Control del 1 Los riesgos, se enfocaron

Padron en las lineas estratégicas y
no en actividades
especificas.

Direccién de Fiscalizacion- 1 2 Le fue_rc_)n a_sjgnadas Ias_ é_tr,eas
de verificacion y supervision.
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Direccion de Participacion Ciudadana

Los riesgos, se enfocaron en
las lineas estratégicas y no en
actividades especificas.

Subsecretaria de Auditoria Gubernamental

Los riesgos, se enfocaron en
las lineas estratégicas y no en
actividades especificas.

Coordinacién de Organos Internos de Control

1 Pendiente

Los riesgos, se enfocaron en
las lineas estratégicas y no en
actividades especificas.

La gran mayoria de los riegos que se detectaron, lograron se cubiertos con la documentacién de procesos.
Los riesgos que se tenian identificados que requerian de un cumplimiento de una unidad externa a nuestras
funciones, decidimos eliminarlos de este analisis y ser solucionados directamente con la unidad con la que
compartimos la accién.

ELABORO .

U

Ana Teresa Sanchez Madrazo
Enlace de Administracion de Riesgos
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